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El primer Programa PACE de Dallas es ahora el mas grande de Texas. Un financiamiento de $23.9 millones
de délares permiti6 la inclusién de medidas de ahorro de agua y energia al reorganizar la estructura del
capital de financiamiento del histdrico edificio Butler Brothers Building.

EL PROBLEMA:

Construido originalmente en 1910, este edificio histérico de nueve pisos y 600,000 pies cuadrados,
conocido como Butler Brothers Building y usado como bodega mercantil, habia estado vacio durante
afos, en frente del edificio del cabildo de la ciudad. convirtiéndose en algo molesto para la vista. El

edificio abandonado, que habia sido comprado por la compaiiia de bienes raices Alterra International,
basada en Dallas, se habia deteriorado a tal grado que estaba lleno de grafiti y cubierto de tablones de
madera empapadas por la lluvia. Si embargo, la modernizacién de un edificio historico como éste se habia
convertido en algo complicado y costoso. Nathan Whigham, Vicepresidente de Renovacion y Desarrollo en
CleanFund, explica uno de los obstaculos mas comunes para proyectos de remodelaciéon y modernizacion:
“Un esquema tipico de capital de inversion escalonado para proyectos de desarrollo en bienes raices se
puede quedar corto en cuanto a los fondos necesarios para cubrir los gastos adicionales que se requieren al
inicio del proyecto para adquirir equipo mas costoso para poder ahorrar energia y agua, lo cual reduciria
los costos de operacion de la propiedad.” Una evaluacion de los ahorros operativos futuros muy pocas
veces justifica la desviacion de fuentes significativas de capital que de otra forma seria utilizado para las
actividades de crecimiento y funcionamiento de la empresa.

LA SOLUCION DE PACE:

La utilizacién del Programa TX-PACE para financiar medidas de conservacion de energia y agua ha
renovado al edificio Butler Brothers y ha demostrado que existe un reemplazo de bajo costo y largo plazo
para el financiamiento de fondos de inversion por parte de los socios patrimoniales. Alterra International,
una empresa global basada en Dallas dedicada al desarrollo de bienes raices, adquiri6 el histérico edificio
en 2011, con la meta de renovar la antigua bodega y contribuir a la revitalizacién del centro de la ciudad
que se llevaba a cabo en ese entonces. “El financiamiento por medio de TX-PACE nos permiti6 aumentar la
eficiencia de energia del edificio, atrayendo mas interés y atencion para residentes e inquilinos que buscan
instalaciones de alta eficiencia y costos bajos en cuanto a su consumo de servicios ptblicos”, expres6 Mike
Sarimsakei, presidente de Alterra International. “Adicionalmente, ahora Podemos satisfacer la preferencia
de sustentabilidad de los huéspedes de hoteles, creando mayor retenciéon y lealtad.”

Los residentes de los apartamentos ahora se deleitan con los pisos de madera restaurados, las columnas de
ladrillo, y los multiples detalles encantadores que han resurgido del majestuoso pasado del edificio.

“Los préstamos bajo el Programa PACE se empatan increiblemente bien con los edificios histéricos que
son tipicamente ineficientes y que requieren de capital adicional para poder renovar la propiedad para
estar a la altura de las normas modernas de eficiencia de energia”, indic6 Phill Geheb con Munsch Hardt.
“Estoy comenzando a ver un mayor interés en la utilizaciéon de este programa para proyectos de renovacion
de propiedades historicas y no histéricas, gracias a su flexibilidad, costo bajo relativo y naturaleza de no
necesidad de recursos adicionales”.

IMPACTO EN LA COMUNIDAD:

Este Proyecto contribuira a la creaciéon de mas de 100 empleos en el area de Dallas, reduciendo el uso anual
de energia en mas de 6.6 millones de horas kilowatt, removiendo mas de 3,500 toneladas de CO2 por afio y
ahorrando casi 700,000 galones de agua por afio.

“Es maravilloso ver que el primer proyecto PACE de Dallas va cruzando la meta. Esperamos que este
modelo financiero sirva como ejemplo para las otras transacciones PACE que hay en el tintero para Dallas”,
dijo Robin Bentley, Directora Interina de la Oficina de Desarrollo Econdmico de la Ciudad.

Se espera que el proyecto de remodelacién de 238 apartamentos, un hotel de 270 habitaciones
administrado por la doble empresa de Fairfield Inn/ TownePlace Suites by Marriott, y espacios comerciales
y de oficinas ayude a fortalecer la revitalizacion adicional en esta zona de la ciudad.
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RESUMEN DE PROYECTO

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Préstamo: CleanFund Commercial
PACE Capital, Inc.

Total de la Evaluacién: $23.9 Millones
de Délares

Incentivos:

- Créditos Fiscales: $21,000,000

- Plazo: 20 afos

- Se otorgd Consentimiento de la
Hipotecaria

IMPACTO

- Ahorro anual de electricidad:
aproximadamente 6,600,000 kWh

- Ahorro anual de agua: 700,000

galones
- Reduccién anual aproximada de
energia 40%

EDIFICIO
Extensién: 600,000 pies cuadrados
Construido en 1910

MEJORAS:

Aire acondicionado y calefaccién,
iluminacién, aislamiento,
recubrimiento en ventanales,
impermeabilizacién exterior y
enyesado, plomeria y sistemas de
irrigacién

PACE EN TEXAS

CONTACTO




COMPARACION DE ESTRUCTURAS DE CAPITAL

ANTES

Dueda Senior (EB-5)
$49.5MM

Créditos Fiscales

$21.9MM

Mezzanine Loan

$22MM

PRESTAMO CONVENCIONAL

Equity
$22.4MM

10%

9.29%

Peso del Costo
Promedio del Capital
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¢COMO FUNCIONA TX-PACE?

El Programa de Evaluacion para Energia Limpia de Texas, llamado Texas Property Assessed Clean Energy
(TX-PACE) es un programa innovador de financiamiento que ofrece un esquema voluntario a los duefios

de propiedades comerciales, industriales y multifamiliares para que puedan obtener hasta un 100% de
financiamiento para modernizacion en lo referente a conservacion de agua, eficiencia de energia, resiliencia,
y generacion distribuida. TX-PACE tiene un gran potencial para afectar directamente los resultados netos de
una empresa; un ahorro en costos de servicios publicos para el proyecto significa la generacién o liberacion

de fondos para instalar el proyecto de modernizacion.
un flujo positivo de efectivo.

En la mayoria de los casos, el resultado inmediato es
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CIUDAD DE DALLAS

El Programa TX-PACE de la ciudad de Dallas se basa
en el Programa Modelo Texas PACE in a Box creado
por mas de 130 actores interesados. La Ciudad de
Dallas proporciona un programa TX-PACE flexible,
basado en el mercado, que permite a los duefios

de propiedades inmobiliarias llevar a cabo sus
transacciones de negocio con las partes a quienes
ellos seleccionen y con los costos administrativos mas
bajos. El programa incluye un alto nivel de proteccion
al consumidor para asegurar que los proyectos
generen los ahorros anticipados.

dallas.texaspaceauthority.org
‘?’
City of Dallas

TEXAS PACE AUTHORITY

Esta organizacion no lucrativa administra el
programa modelo uniforme de PACE in a Box
anombre de la Ciudad de Dallas. Este enfoque
asegura que los gobiernos locales puedan establecer
el programa de una manera rapida y econdmica,
proporcionando una herramienta para que los
propietarios de edificios puedan invertir en una
infraestructura mas eficiente.

www.texaspaceauthority.org
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CLEANFUND COMMERCIAL

PACE CAPITAL

CleanFund Commercial PACE Capital es el proveedor
directo y principal de financiamiento para mejoras de
eficiencia en energia, conservacion de agua, energia
renovable y medidas sismicas para propiedades
comerciales, multifamiliares y otras no residenciales
en los Estados Unidos. Con experiencia significativa
en bienes raices comerciales, financiamiento, energias
renovables y reglamentacion PACE, CleanFund ofrece
los programas de financiamiento PACEDirect™ y
SolarPACE™, los cuales permiten a los duefios de
propiedades inmuebles la posibilidad de actualizar
sus propiedades sin ningun costo por adelantado,
aumentando asi el flujo de efectivo y el valor de su
instalacion.

CLEANFUND

+*  Commercial PACE Capital
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